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2000 r. w wypadku samocho-
dowym zginal wspottworca
AquaTech Poznan, poprzed-

niczki Aluthermu. Jego wspdlnik nie czuf
sie na sifach, by samodzielnie prowadzi¢
biznes. Spotke uratowat czeski partner,
ktory kupit polowe udziatow. Jego firma
— Alukov, potentat na rynku zadaszen
basenowych, jest jednocze$nie liderem
kooperacji kilku spotek, w sktad ktorej
wchodzi rowniez Alutherm. Czesi nie an-
gazuja si¢ jednak w zarzadzanie i strate-
gie polskiej firmy. Wiadze sprawuje nad
nig Wiestaw Rygielski (formalnie dyrek-
tor i prokurent), ktéry namowit potu-
dniowych sgsiadow na inwestycje
w Polsce. — Udalo nam si¢ nie tylko wy-
prowadzi¢ firme na prosta, ale uczynic¢
z niej wiodacego w regionie dostawce
profesjonalnych zadaszen basenowych —
moéwi Rygielski. Jego pierwsza decyzja
byla zmiana orientacji handlowej. Aby
wyr6znic€ sie czyms$ spomigdzy 200 firm
basenowych dziatajacych w Polsce, zde-
cydowalt si¢ zastapic szeroka game ustug
(budowa basendw, sprzedaz i montaz
urzadzen basenowych itp.) Scista specja-
lizacja — montazem teleskopowo przesu-
wanych zadaszefi basenow kapielowych.

— Ryzyko bylo ogromne. Zadaszenia
tego typu, bardzo popularne w Europie
Zachodniej i Potudniowej, w Polsce by-
ly praktycznie nieznane. W ciaggu ostat-
nich 10 lat nieliczne firmy basenowe
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InaleZli w Polsce nisze (przesuwne zadaszenia

basendw) i niemal jg zmonopolizowali.

Ale krajowe zlecenia generujg zaledwie 5% z 12

mln euro obrotdw grupy, w sktad kidrej wchodzi

poznaniski Alutherm. Reszte kupujg mieszkaricy

22 krajow Europy i Azji

sprzedaly Sladowe iloSci bardzo drogich
niemieckich zadaszen; jedyna polska
spoika sporadycznie wykonywala pro-
stej konstrukcji zadaszenia przesuwne —
tlumaczy Rygielski. Alutherm sprzeda-
je ok. 70 zadaszen rocznie. Rygielski
szacuje wielkoS¢ catego polskiego ryn-
ku na 100 sztuk. Czesi kupuja ich 10-15
razy wigcej. Jesli dodac do tego fakt, ze
w Polsce jest mniej basenoéw niz w pig-
ciomilionowej Stowacji, wnioski sg dwa:
albo mamy trwata awer-
sje do wody, albo przed
firmami dostarczajacymi
narz¢dzia do wodnych
igraszek jest ogromna
przyszio§¢. Na razie
95%  zlecen  grupy,
w sktad ktorej wchodzi
Alutherm, pochodzi zza
granicy Polski. Gotowe
konstrukcje trafiaja do
22 krajow Europy i Azji.

Lekkie, przesuwne,
niepsujace krajobrazu za-
daszenie kosztuje od 10
do 400 tys. zt (dla obiek-
tow o wymiarach potolimpijskich). Pozwa-
la to np. podejmowac¢ gosci na brzegu na-
stonecznionego, a nie schowanego
w budynku, basenu. — Zadaszenia to bez
watpienia towar dla nielicznych. Sa jak sa-
mochody: mozna jezdzi¢ kabrioletem al-
bo seryjnym polonezem. Jezeli kogos sa-

oV
nazywam sie

wyksztatcenie

pierwsza praca

sukces

porazka

asystentura na uczelni
zdobycie Elbrusu przy
fatalnej pogodzie i zejscie
wybor kierunkow studiow,

nad pragmatyzmem

tysfakcjonuje polonez, nie zwraca uwagi
na komfort, trwalos¢, elegancje, funkcjo-
nalno$¢, to nasze rozwigzania nie sa dla
niego — méwi Rygielski. Jednak rozpig-
tos$¢ cen jest mniejsza niz w branzy samo-
chodowej, bo dzigki efektowi skali (ok.
1500 zadaszen rocznie) grupa sprzedaje
tylko nieznacznie drozej niz konkurenci
produkujacy jednostkowe iloSci.
Wiasnie od skali produkg;ji firma uza-
leznia decyzje o wybudowaniu w Polsce
montowni. Na razie pro-
dukcja (z polskiego alu-
minium) odbywa si¢
w zakladzie czeskiego

Wiestaw Rygielski X
v partnera, poznanski Alu-

geografia i geologia - therm odpowiada za eks-

na UAM . . ..
pansj¢ w Polsce i poza jej

zachodnia i pdinocna
granica. Decyzja zapad-
nie, gdy krajowy popyt
przekroczy 100 sztuk. Ry-
gielski liczy, ze nastapi to
Zwycigstwo emocji juz w przyszlym roku. Na
razie Alutherm planuje

ze szczytu zywym

zalozenie oddzialu
w Niemczech z tamtej-
szym partnerem.

Alutherm to przyktad udanej ekspan-
sji niewielkiej czeskiej firmy w Polsce.
Moze zainspiruje to Polakow do bar-
dziej $miatych akwizycji w regionie? =
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