
Znaleêli w Polsce nisz´ (przesuwne zadaszenia 
basenów) i niemal jà zmonopolizowali. 
Ale krajowe zlecenia generujà zaledwie 5% z 12
mln euro obrotów grupy, w sk∏ad której wchodzi 
poznaƒski Alutherm. Reszt´ kupujà mieszkaƒcy 
22 krajów Europy i Azji
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W 2000 r. w wypadku samocho-
dowym zginà∏ wspó∏twórca
AquaTech Poznaƒ, poprzed-

niczki Aluthermu. Jego wspólnik nie czu∏
si´ na si∏ach, by samodzielnie prowadziç
biznes. Spó∏k´ uratowa∏ czeski partner,
który kupi∏ po∏ow´ udzia∏ów. Jego firma
– Alukov, potentat na rynku zadaszeƒ
basenowych, jest jednoczeÊnie liderem
kooperacji kilku spó∏ek, w sk∏ad której
wchodzi równie˝ Alutherm. Czesi nie an-
ga˝ujà si´ jednak w zarzàdzanie i strate-
gi´ polskiej firmy. W∏adz´ sprawuje nad
nià Wies∏aw Rygielski (formalnie dyrek-
tor i prokurent), który namówi∏ po∏u-
dniowych sàsiadów na inwestycj´
w Polsce. – Uda∏o nam si´ nie tylko wy-
prowadziç firm´ na prostà, ale uczyniç
z niej wiodàcego w regionie dostawc´
profesjonalnych zadaszeƒ basenowych –
mówi Rygielski. Jego pierwszà decyzjà
by∏a zmiana orientacji handlowej. Aby
wyró˝niç si´ czymÊ spomi´dzy 200 firm
basenowych dzia∏ajàcych w Polsce, zde-
cydowa∏ si´ zastàpiç szerokà gam´ us∏ug
(budowa basenów, sprzeda˝ i monta˝
urzàdzeƒ basenowych itp.) Êcis∏à specja-
lizacjà – monta˝em teleskopowo przesu-
wanych zadaszeƒ basenów kàpielowych. 

– Ryzyko by∏o ogromne. Zadaszenia
tego typu, bardzo popularne w Europie
Zachodniej i Po∏udniowej, w Polsce by-
∏y praktycznie nieznane. W ciàgu ostat-
nich 10 lat nieliczne firmy basenowe

sprzeda∏y Êladowe iloÊci bardzo drogich
niemieckich zadaszeƒ; jedyna polska
spó∏ka sporadycznie wykonywa∏a pro-
stej konstrukcji zadaszenia przesuwne –
t∏umaczy Rygielski. Alutherm sprzeda-
je ok. 70 zadaszeƒ rocznie. Rygielski
szacuje wielkoÊç ca∏ego polskiego ryn-
ku na 100 sztuk. Czesi kupujà ich 10-15
razy wi´cej. JeÊli dodaç do tego fakt, ˝e
w Polsce jest mniej basenów ni˝ w pi´-
ciomilionowej S∏owacji, wnioski sà dwa:
albo mamy trwa∏à awer-
sj´ do wody, albo przed
firmami dostarczajàcymi
narz´dzia do wodnych
igraszek jest ogromna
przysz∏oÊç. Na razie
95% zleceƒ grupy,
w sk∏ad której wchodzi
Alutherm, pochodzi zza
granicy Polski. Gotowe
konstrukcje trafiajà do
22 krajów Europy i Azji. 

Lekkie, przesuwne,
niepsujàce krajobrazu za-
daszenie kosztuje od 10
do 400 tys. z∏ (dla obiek-
tów o wymiarach pó∏olimpijskich). Pozwa-
la to np. podejmowaç goÊci na brzegu na-
s∏onecznionego, a nie schowanego
w budynku, basenu. – Zadaszenia to bez
wàtpienia towar dla nielicznych. Sà jak sa-
mochody: mo˝na jeêdziç kabrioletem al-
bo seryjnym polonezem. Je˝eli kogoÊ sa-

tysfakcjonuje polonez, nie zwraca uwagi
na komfort, trwa∏oÊç, elegancj´, funkcjo-
nalnoÊç, to nasze rozwiàzania nie sà dla
niego – mówi Rygielski. Jednak rozpi´-
toÊç cen jest mniejsza ni˝ w bran˝y samo-
chodowej, bo dzi´ki efektowi skali (ok.
1500 zadaszeƒ rocznie) grupa sprzedaje
tylko nieznacznie dro˝ej ni˝ konkurenci
produkujàcy jednostkowe iloÊci. 

W∏aÊnie od skali produkcji firma uza-
le˝nia decyzj´ o wybudowaniu w Polsce

montowni. Na razie pro-
dukcja (z polskiego alu-
minium) odbywa si´
w zak∏adzie czeskiego
partnera, poznaƒski Alu-
therm odpowiada za eks-
pansj´ w Polsce i poza jej
zachodnià i pó∏nocnà
granicà. Decyzja zapad-
nie, gdy krajowy popyt
przekroczy 100 sztuk. Ry-
gielski liczy, ̋ e nastàpi to
ju˝ w przysz∏ym roku. Na
razie Alutherm planuje
za∏o˝enie oddzia∏u
w Niemczech z tamtej-

szym partnerem. 
Alutherm to przyk∏ad udanej ekspan-

sji niewielkiej czeskiej firmy w Polsce.
Mo˝e zainspiruje to Polaków do bar-
dziej Êmia∏ych akwizycji w regionie? ■

MA¸GORZATA REMISIEWICZ

Mokra
robota

❚ CV

nazywam si´ Wies∏aw Rygielski

wykszta∏cenie geografia i geologia
na UAM 

pierwsza praca asystentura na uczelni

sukces zdobycie Elbrusu przy 
fatalnej pogodzie i zejÊcie 

ze szczytu ˝ywym

pora˝ka wybór kierunków studiów,
zwyci´stwo emocji 

nad pragmatyzmem


